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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
KRUGERCORPORATION S.A.

CAPITULO I - INTRODUCCION

Articulo 12.- Objeto del Reglamento

Este Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién y las normas de
funcionamiento del Consejo de Administracion de “KRUGERCORPORATION S.A.” (la
“Sociedad”), con el fin de garantizar la mejor administracion de la Sociedad, adoptando para
ello, conforme a las mejores practicas, las recomendaciones de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

Articulo 22.- Ambito de aplicacién

1.

Este Reglamento resulta de aplicacidén tanto al Consejo de Administracidn, a sus érganos
delegados, a sus comisiones y a sus miembros.

Las personas a las que resulte de aplicacién este Reglamento tienen la obligacion de
conocer, cumplir y hacer cumplir su contenido. El Secretario del Consejo de Administracion
de la Sociedad entregara un ejemplar de este Reglamento a cada uno de ellos en el
momento en que acepten sus respectivos nombramientos, quienes deberan entregar una
declaracion firmada en la que manifiesten conocer y aceptar su contenido y se
comprometan a cumplir cuantas obligaciones les sean exigibles en su virtud.

Articulo 32.- Difusion

1.

El Reglamento se encontrara disponible en la pagina web de la Sociedad.

El Consejo de Administracion de la Sociedad adoptard las medidas oportunas para que el
Reglamento alcance difusidn entre los accionistas y el publico inversor en general, con el fin
de que conozcan los compromisos y obligaciones que asumen los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad en el desempefio de sus cargos.

Articulo 42.- Interpretacion

Este Reglamento completa lo establecido para el Consejo de Administracidn en la legislacion
mercantil vigente y en los Estatutos Sociales de la Sociedad y debera ser interpretado de
conformidad con los criterios propios de las normas juridicas, atendiendo
fundamentalmente a su espiritu y finalidad, y con los principios y recomendaciones sobre
gobierno corporativo. El Consejo de Administracién podra aclarar su contenido.



Articulo 52.- Modificacion

1. Corresponde al Consejo de Administracién introducir modificaciones en este Reglamento,
conforme a los requisitos que se recogen en este articulo.

2. Podran instar la modificacion de este Reglamento el Presidente o la mayoria simple de los
miembros del Consejo de Administracidn, cuando a su juicio concurran circunstancias que
lo hagan conveniente o necesario. La propuesta de modificacién se debera acompafiar de
una memoria justificativa de las causas y el alcance de la modificacidn que se propone.

3. Las propuestas de modificacion deberan ser informadas por la Comisién de Auditoria.

4. El texto de la propuesta, la memoria justificativa y el informe de la Comisién de Auditoria
deberan adjuntarse a la convocatoria de la reunion del Consejo que haya de deliberar sobre
ella.

5. La convocatoria habra de efectuarse con la antelacién y demds formalidades previstas en la
Ley, los Estatutos Sociales y en este Reglamento.

6. La modificacion del Reglamento exigira para su validez que se haya acordado por mayoria
simple de los miembros del Consejo.

7. El Consejo de Administracién debera informar a los accionistas de las modificaciones del
Reglamento. Para ello se incluird un punto especifico en el Orden del Dia de la convocatoria
de la primera Junta General que vaya a celebrarse tras la aprobacién de dichas
modificaciones.

CAPITULO Il - COMPOSICION, COMPETENCIA Y FUNCIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Articulo 62.- Composicion cuantitativa

1. De acuerdo con los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién tendrd un minimo de
cinco (3) y un maximo de nueve (9) miembros. La determinacién del nimero concreto de
consejeros corresponde a la Junta General de Accionistas

2. ElConsejo de Administracion propondrd a la Junta el nUmero de consejeros que, de acuerdo
con las circunstancias de la Sociedad, resulte mas adecuado para asegurar la debida
representatividad y un funcionamiento eficaz y participativo del érgano.

Articulo 72.- Composicion cualitativa

1. Las personas designadas como consejeros habran de reunir, ademas de las condiciones
exigidas por la Ley y los Estatutos Sociales, las previstas por este Reglamento,
comprometiéndose formalmente en el momento de su toma de posesién a cumplir las



obligaciones y deberes en él previstos, segln las politicas que establezca la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

En el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de cooptacién para la
designacién de consejeros, el Consejo de Administracién ponderara la existencia, en el seno
del mismo, de las siguientes categorias de Consejeros:

a)

b)

d)

Consejeros independientes:

Son aquellos designados en atencién a sus condiciones personales y profesionales, que
puedan desempefar sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la
Sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos. No podrdn ser considerados en
ningun caso como consejeros independientes quienes se encuentren en cualquiera de
las situaciones previstas en la Ley de Sociedades de Capital.

Se considerardn también como Consejeros Independientes a aquellos Consejeros
dominicales que hayan perdido tal condicién como consecuencia de la venta de su
participacién por el accionista al que representaban. En este caso, los consejeros
dominicales sélo podran ser reelegidos como consejeros independientes cuando el
accionista al que representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus
acciones en la Sociedad y cumplan los restantes requisitos para ser calificados como
tales.

Un consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podra tener la
condicion de independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones establecidas
en este apartado y, ademas, su participacion no sea significativa.

Consejeros dominicales:

Son aquellos que forman parte del Consejo de Administracion por su condicidon de
accionistas de la sociedad. Se consideraran consejeros dominicales los que posean una
participacién accionarial igual o superior a la que se considere legalmente como
significativa o que hubieran sido designados por su condicién de accionistas, aunque su
participaciéon accionarial no alcance dicha cuantia, asi como quienes representen a
accionistas de los anteriormente sefialados.

Otros consejeros externos:

Son aquellos consejeros no ejecutivos que no puedan ser considerados independientes
por estar incursos en alguna de las prohibiciones o incompatibilidades previstas en la
Ley de Sociedades de Capital y que tampoco cumplan los requisitos para ser
considerados dominicales segun los criterios indicados en los apartados precedentes.

Consejeros ejecutivos:

Son aquellos que desempefien funciones de direccién en la Sociedad o en cualquier
sociedad de su grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico que mantengan con ella.
Cuando un consejero desempefie funciones de direccién y, al mismo tiempo, sea o
represente a un accionista, significativo o representado en el Consejo de
Administracion, se considerara como ejecutivo.



3. Los consejeros dominicales, los consejeros independientes y los otros consejeros externos
son “consejeros externos”.

4. Dentro de los consejeros externos, se procurard que la relacion entre el nimero de
consejeros dominicales y el de independientes refleje, en la medida de lo posible, la
proporcién existente entre el capital de la Sociedad representado en el Consejo por
consejeros dominicales y el resto del capital social.

5. El caracter de cada consejero se justificara por el Consejo de Administracion ante la Junta
General de accionistas que deba efectuar o ratificar el nombramiento, previa verificacion
por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 82.- Equilibrio en el desarrollo de las funciones del Consejo de Administracion

1. Corresponde al Consejo de Administracion el desarrollo de cuantos actos resulten
necesarios para la realizacion del objeto social previsto en los Estatutos Sociales, de
conformidad con el ordenamiento juridico aplicable.

2. La delegacién de facultades que, dentro de los limites consentidos por la Ley, realice el
Consejo a favor de alguno de sus miembros o de cualquier Consejero Delegado no le priva
de ellas.

3. El Consejo de Administracién desarrollard sus funciones de acuerdo con el principio de
equilibrio entre poderes y responsabilidades. A este principio se sujetaran también los
Consejeros y las comisiones en quienes el Consejo delegue facultades.

4. El Consejo de Administracion establecera los mecanismos que sean convenientes y
adecuados o necesarios para supervisar las decisiones adoptadas por cualquiera de sus
miembros o comisiones.

5. El Consejo de Administracion respondera de su gestidn ante la Junta General de accionistas.

Articulo 92.- Funciones especificas relativas a las cuentas anuales y al informe de gestion

1. El Consejo de Administracién formulard las cuentas anuales y el informe de gestidn, tanto
individual como consolidada, de manera que los mismos muestren la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad y de su grupo,
conforme a lo previsto en la Ley, habiendo recibido previamente el informe de la Comisién
de Auditoria. Tales cuentas seran previamente certificadas, en cuanto a su integridad y
exactitud, por el Director Financiero de la Sociedad, con el Visto Bueno del Presidente.

2. El Consejo de Administracion, estudiados los informes a los que se alude en el nimero
anterior, podra solicitar de quienes los hayan emitido cuantas aclaraciones estime
pertinentes.



3. El Consejo de Administracidn cuidara, en particular, de que los anteriores documentos
contables estén redactados en términos claros y precisos que faciliten la adecuada
comprension de su contenido. En particular, incluirdn todos aquellos comentarios que
resulten Gtiles a tales fines.

4. Debera constar en acta que antes de suscribir la formulacion de las cuentas anuales exigida
por la Ley, los miembros del Consejo de Administracién han dispuesto del informe que sobre
las mismas debe elaborar la Comisidn de Auditoria, asi como, en general, de la informacidn
necesaria para la realizacidon de ese acto, pudiendo hacer constar las observaciones que
estime pertinentes.

5. Trimestralmente, el Consejo seguird la evolucién de las cuentas de la Sociedad, previo
informe de la Comisién de Auditoria.

Articulo 102.- Funciones especificas relativas al Mercado de Valores

1. El Consejo de Administracidn desarrollard cuantas funciones vengan impuestas por el
caracter de sociedad cotizada en el Mercado Alternativo Bursatil.

2. En particular, el Consejo desarrollard, en la forma prevista en este Reglamento, las
siguientes funciones especificas en relaciéon con el mercado de valores:

a. La realizacién de cuantos actos y la adopcidon de cuantas medidas sean precisas para
asegurar la transparencia de la Sociedad ante los mercados financieros.

b. La realizacidn de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas para
prevenir, dentro de su ambito de actuacion, las manipulaciones y los abusos de
informacidn privilegiada.

c. La aprobacidon y actualizacién del Reglamento Interno de Conducta en materias
relacionadas con los mercados de valores.

CAPITULO IlI - RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 112.- Relaciones con los accionistas

1. El Consejo de Administracidon debera definir y promover una politica de comunicacién y
contactos con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto que sea plenamente
respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dispense un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicidn. En esta linea, promovera la celebracién,
con asistencia de alguno de los consejeros o de los Altos Directivos que estime convenientes,
de reuniones informativas con accionistas institucionales sobre la marcha de la Sociedad. En
ningln caso estas reuniones implicaran la entrega de cualquier informacidn que les pudiera
proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto de los demas accionistas.

2. La Sociedad deberd hacer publica dicha politica a través de su pagina web corporativa,
incluyendo informacién relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.



3. En particular, el Consejo de Administracién, adoptara las siguientes medidas:
a. Asegurard la puesta a disposicién de los accionistas, con caracter previo a la Junta
General, de toda cuanta informacidn sea legalmente exigible.
b. Atenderd, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacién que le formulen los
accionistas con cardcter previo a la Junta General.
c. Atendera, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con ocasién
de la celebraciéon de la Junta General.

Articulo 122.- Relaciones con los mercados

1. El Consejo de Administracidn podra adoptar las disposiciones que sean necesarias para que
se informe al publico de manera inmediata, cuando asi lo acuerde previamente, mediante
la publicacion en la pagina web de la Sociedad, de:

a. Laaprobacién de la informacioén publica periddica de caracter financiero;

Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la cotizacidn bursatil de la
accion de la Sociedad;

c. Los cambios que afecten de manera significativa a la estructura del accionariado de la
Sociedad;

d. Las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad, actualmente
constituidas por los Estatutos Sociales, el Reglamento de la Junta General de accionistas,
el presente Reglamento, el Reglamento Interno de Conducta y el Protocolo de
Tratamiento y Aprobacién de Operaciones con Partes Vinculadas; y

e. Las operaciones de autocartera que tengan que ser comunicadas en aplicacion de las
normas relevantes.

2. El Consejo de Administracién adoptard las medidas necesarias para asegurar que la
informacidn financiera periddica y cualquiera otra que se ponga a disposicion de los
mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales
con que se elaboran las cuentas anuales y goce de la misma fiabilidad que éstas.

Articulo 132.- Relaciones con el auditor de cuentas

1. Las relaciones del Consejo con el auditor de cuentas de la Sociedad y de su grupo
consolidado se encauzaran a través de la Comisién de Auditoria.

2. El Consejo de Administracién se abstendra de proponer la contratacion de aquellas firmas
de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacer la Sociedad, por todos los
conceptos, sean superiores al diez por ciento (10%) de los ingresos de la firma de auditoria
en Espaiia durante el ejercicio inmediatamente anterior.

3. El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas anuales de
manera tal que no haya lugar a salvedades o reservas por parte del auditor de cuentas. No
obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, el Presidente de la
Comisidn de Auditoria habra de explicar a los accionistas el contenido y alcance de dichas



reservas o salvedades con ocasion de la correspondiente junta general donde se sometan a
aprobacidn las cuentas anuales.

4. El auditor de cuentas mantendra anualmente una reunidén con el pleno del Consejo de
Administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacion
contable y de riesgos de la Sociedad.

CAPITULO IV - NOMBRAMIENTO Y CESE DE LOS CONSEJEROS

Articulo 142.- Nombramiento

1. Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion
a la consideracién de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho
drgano en virtud de las facultades de cooptacidn que tiene legalmente atribuidas, habran
de recaer sobre personas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y
experiencia, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso
de los consejeros ejecutivos y dominicales, y previa propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los consejeros independientes. Cuando el
Consejo de Administracién se aparte de las recomendaciones de la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar
constancia en acta de las mismas.

2. La Sociedad hara publica a través de su pagina web, y mantendra actualizada, la siguiente
informacidn sobre sus consejeros:

a. Perfil profesional y biografico;
Otros consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades
cotizadas;

c. Indicacidn de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda,
sefialdndose, en su caso, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos;

d. Fecha de su primer nombramiento como consejero en la Sociedad, asi como de los
posteriores; y

e. Acciones de la Sociedad, y opciones sobre ellas de las que sea titular.

3. El Secretario del Consejo de Administracion pondra a disposicion de cada nuevo consejero
un ejemplar de los Estatutos Sociales, del presente Reglamento, del Reglamento Interno de
Conducta, de las ultimas cuentas anuales e informes de gestion, individuales y consolidados,
aprobados por la Junta General de accionistas, de los informes de auditoria
correspondientes a éstas y de la ultima informacidn econdmico financiera remitida a los
mercados. Asimismo, se les facilitara la identificacidon del actual auditor de cuentas y su
interlocutor.

4. Se facilitarda el apoyo preciso para que los nuevos consejeros puedan adquirir un
conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de sus reglas de gobierno
corporativo, pudiendo establecer al efecto programas de orientacion. Asimismo, la Sociedad



podra establecer programas de actualizacién especificos, cuando las circunstancias lo
aconsejen.

Articulo 152.- Incompatibilidades

1.

No podran ser consejeros ni, en su caso, personas fisicas representantes de un consejero
persona juridica:

a. Laspersonas fisicas o juridicas que ejerzan el cargo de administrador en mas de ocho (8)
sociedades de las cuales, como mdximo, cuatro (4) podran tener sus acciones admitidas
a negociacion en bolsas de valores nacionales o extranjeras. A estos efectos, los cargos
en sociedades patrimoniales quedaran excluidas del cémputo y las sociedades
pertenecientes al mismo grupo se consideraran como una sola sociedad.

b. Las personas fisicas o juridicas que estén incursas en cualquier otro supuesto de
incompatibilidad o prohibicion legal segun la legislacion vigente.

Articulo 162.- Duracion del cargo

1.

Los consejeros ejercerdn su cargo durante el plazo fijado en los Estatutos Sociales.

Los consejeros designados por cooptacién ejercerdn su cargo hasta la fecha de reunién de
la primera Junta General. De producirse la vacante una vez convocada la Junta General y
antes de su celebracién, el Consejo de Administracién podra designar un consejero hasta la
Junta General siguiente a la que ya hubiera sido convocada. En cualquier caso, este periodo
no se computard a los efectos de lo establecido en el apartado anterior.

Articulo 172.- Reeleccidn

Previamente a cualquier reeleccién de consejeros que se someta a la Junta General, la
Comisidn de Nombramientos y Retribuciones deberd emitir un informe en el que se
evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los Consejeros propuestos
durante el mandato precedente.

Los consejeros independientes no podrdn ser reelegidos por mas de dos (2) mandatos
consecutivos.

El Presidente, los Vicepresidentes, el consejero independiente coordinador vy, en el supuesto
de que sean consejeros, el Secretario y el Vicesecretario del Consejo de Administracion que
sean reelegidos miembros del Consejo de Administracion por acuerdo de la Junta General
de accionistas, continuaran desempefiando los cargos que vinieran ejerciendo con
anterioridad en el seno del Consejo de Administracion sin necesidad de nueva designacion.

Articulo 182.- Cese

1.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados, en caso de muerte, en caso de renuncia por escrito o cuando lo decida la Junta
General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente.
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Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisidn en los siguientes
casos:

a. Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejeros ejecutivos;

b. Sise trata de consejeros dominicales, cuando el accionista cuyos intereses representen
transmita integramente su participacién accionarial, o que lo hagan en el nimero que
corresponda en el supuesto de que dicho accionista rebaje su participacion accionarial
en la Sociedad;

c. Si se trata de consejeros independientes, cuando incurra de forma sobrevenida en
alguna de las circunstancias que, de conformidad con la Ley, le impidan seguir siendo
considerado como tal.

d. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos;

e. Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria simple de sus miembros:

i Si por haber infringido sus obligaciones como consejeros resultaren gravemente
amonestados por el Consejo, previa propuesta o informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones; o

ii.  Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad.

f. Cuando perdieren la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o
el compromiso con su funcidon para ser consejero de la Sociedad. En particular, se
entiende que se produce esta circunstancia cuando el consejero fuera llamado como
investigado, resultara procesado o se dictara contra él acto de apertura de juicio oral en
una causa penal por cualquier delito y asi lo aprecie el Consejo de Administracion, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en funcidn del interés
social.

En el supuesto de que una persona fisica representante de una persona juridica consejero
incurriera en alguna de los supuestos previstos en el apartado anterior, quedard inhabilitada
para ejercer dicha representacion y deberd ser necesariamente sustituida por el consejero
persona juridica, que debera nombrar un nuevo representante.

Cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitird a todos los
miembros del Consejo, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante.

El Consejo de Administracién no propondrd el cese de ningln consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entenderd que existe justa causa cuando
el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de
las circunstancias que hubieran impedido su nombramiento como consejero independiente.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes a resultas de ofertas
publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un
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cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura del
Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad de consejeros dominicales e
independientes conforme al capital representado en el Consejo.

Articulo 192.- Deber de abstencion

1.

Los consejeros afectados no podran intervenir en las deliberaciones sobre las propuestas de
nombramiento, reeleccidn y cese, que vayan a presentarse a la junta general de accionistas.
Asimismo, los consejeros ejecutivos deberadn abstenerse de participar en la deliberacion y
de participar en la votacidon en relaciéon con el contrato que regule su relacidon con la
Sociedad, incluyendo la retribucion por el ejercicio de las funciones ejecutivas.

CAPITULO V - DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 202.- Deberes del consejero

Normas generales

1.

La funcién del consejero es promover y controlar la adecuada gestidn de la Sociedad con el
fin de maximizar su valor de forma sostenible a largo plazo y distribuirlo correctamente en
beneficio de los accionistas.

En el desempefio de sus funciones, el consejero obrara con la diligencia de un ordenado
empresario y como un representante leal debiendo cumplir con los deberes impuestos por
las leyes, los Estatutos Sociales y la normativa interna que resulte de aplicacidn. Su actuacion
se guiard Unicamente por el interés social, interpretado con independencia y referido a un
ambito temporal razonable, procurando la mejor defensa y proteccién de los intereses del
conjunto de los accionistas, de quienes procede su mandato y ante quienes rinde cuentas,
valorando adecuadamente, como parte del proceso de decisiones en el que intervenga, la
realidad social y otros intereses concurrentes. En este sentido, procurara conciliar el propio
interés social con, segln corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus
proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse
afectados, asi como el impacto de las actividades de la Sociedad en la comunidad en su
conjunto y en el medio ambiente.

En el ambito de las decisiones estratégicas y de negocio, sujetas a discrecionalidad
empresarial, el estandar de diligencia de un ordenado empresario se entendera cumplido
cuando el consejero haya actuado de buena fe, sin interés personal en el asunto objeto de
decisién, con informacién suficiente y con arreglo a un procedimiento de decisién adecuado.
Los consejeros quedan obligados por virtud de su cargo, en particular, a:

a. Dedicar con continuidad el tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de forma regular
las cuestiones que plantea la administracidon de la Sociedad. A tal fin, los consejeros
deberan informar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de las obligaciones
profesionales que puedan interferir con la dedicacién exigida.
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5.

b. Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los érganos
delegados a los que pertenezcan, recabando la informacion suficiente para ello y la
colaboracidn o asistencia que consideren oportunas, con cargo a la Sociedad.

c. Asistir a las reuniones de los 6rganos de que formen parte y participar activamente en
las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya eficazmente al proceso de toma de
decisiones. De no poder asistir, por causa justificada, a las sesiones a las que ha sido
convocado, deberd instruir al consejero que, en su caso, le represente. Los consejeros
deberan reducir las inasistencias a los casos indispensables. En caso de inasistencia, el
consejero no percibird el importe de la dietas de asistencia a cada reunidn del Consejo
de Administracion.

d. Asistir a las Juntas Generales de accionistas.

e. Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de Administracion
y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion.

f. Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una reunion
extraordinaria del Consejo o incluyan en el Orden del Dia de la primera reunién que haya
de celebrarse los extremos que consideren convenientes.

g. Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos Sociales, al Reglamento de
la Junta General o del Consejo de Administracion o al interés social y solicitar la
constancia en acta de su posicion, cuando lo considere mas conveniente para la tutela
del interés social.

En su condicién de representante legal de la Sociedad deberd informar a esta ultima, en un
plazo de cuarentay ocho (48) horas, sobre la titularidad de acciones de la Sociedad, opciones
sobre acciones o derivados referidos al valor de la accion, asi como de las modificaciones
que sobrevengan en dicha participacidon o derechos de que sea titular, directamente o a
través de sus personas vinculadas segun estas se definen y de acuerdo con lo previsto en el
Reglamento Interno de Conducta.

El consejero deberd comunicar a la Sociedad:

a. Cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que él o personas vinculadas a él
pudieran tener con el interés de la Sociedad.

b. Los cambios significativos en su situacidn profesional, y los que afecten al caracter o
condicidn en cuya virtud hubiera sido designado como consejero.

c. Cualquier tipo de reclamacion judicial, administrativa o de cualquier otra indole en la
gue se encuentre implicado que, por su importancia, pudiera incidir gravemente en la
reputacién de la Sociedad. En particular, todo consejero debera informar a la Sociedad
si fuera llamado como investigado, resultara procesado o se dictara contra el acto de
apertura de juicio oral en una causa penal por cualquier delito y del acaecimiento de
cualesquiera hitos procesales relevantes en dichas causas. En este caso, el Consejo de
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Administracion, previo informe de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones,
adoptara la decisidon que considere mas oportuna en funcion del interés social.

d. Engeneral, cualquier hecho o situacion que pudiera resultar relevante para su actuacion
como consejero de la Sociedad.

Articulo 212.- Deber de confidencialidad

1. El consejero deberd guardar secreto de las deliberaciones y acuerdos del Consejo de
Administracion y de las comisiones de que forme parte y, en general se abstendrd de revelar
las informaciones, datos informes o antecedentes a los que haya tenido acceso en el
ejercicio de su cargo, asi como de utilizarlos en beneficio propio, del accionista al que hay
propuesto o efectuado su nombramiento o de cualquier tercero, sin perjuicio de las
obligaciones de transparencia o informacidén que imponga la legislacién aplicable.

2. La obligacidon de confidencialidad subsistird aun cuando el consejero haya cesado en su
cargo por al menos 10 aios posteriores a dejar el cargo.

Articulo 222.- Obligaciéon de no competencia

1. El consejero no podra desempefiar, por si 0 por persona interpuesta, cargos de todo orden
en empresas o sociedades competidoras de la Sociedad o de cualquiera de las sociedades
integradas en su grupo, ni tampoco prestar en favor de éstas servicios de representacion o
asesoramiento.

2. Elconsejero que termine su mandato o que, por cualquier otra causa, cese en el desempefio
de su cargo, no podra prestar servicios en otra entidad competidora de la Sociedad durante
el plazo de dos anos. El Consejo de Administracién, si lo considera oportuno, podra dispensar
al consejero saliente de esta obligacidn o acortar su periodo de duracion.

Articulo 232.- Usos de informacidn no publica y de los activos sociales

1. Los consejeros no podran hacer uso, con fines privados, de informacidon no publica de la
Sociedad, salvo en caso de ausencia de perjuicio alguno a la Sociedad y de inexistencia de
un derecho de exclusiva de la Sociedad o posicion juridica de andlogo significado sobre la
informacidon que desea utilizarse, asi como que la informacién sea irrelevante para
operaciones de adquisicidon o venta de valores o instrumentos financieros a cuyo emisor se
refiera directa o indirectamente la informacién. En todo caso, deberan observarse las
normas de conducta establecidas en la legislacion del Mercado de Valores y en el
Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

2. El consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad ni tampoco valerse de su
posicidon en esta ultima para obtener una ventaja patrimonial.
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Articulo 242.- Oportunidades de negocio

1. Un consejero no podra aprovechar en beneficio propio cualquier posibilidad de realizar una
inversidn u operacién comercial que haya surgido o se haya descubierto en el ejercicio de
su cargo, utilizando los medios de informacidn de la Sociedad o en circunstancias tales que
permitan razonablemente suponer que el ofrecimiento del tercero estaba en realidad
dirigido a la Sociedad, salvo que, habiendo desistido previamente la Sociedad de explotar
dicha oportunidad de negocio, la Junta General o el Consejo, segun corresponda de
conformidad con lo previsto en la legislacién aplicable, autorice al consejero para su
aprovechamiento.

CAPITULO VI - INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 252.- Facultades de informacidn e inspeccién

1. Para el cumplimiento de sus funciones, todo consejero podra informarse sobre cualquier
aspecto de la Sociedad. A tales efectos podra examinar la documentacion que estime
necesaria, tomar contacto con los responsables de los departamentos afectados y visitar las
instalaciones correspondientes.

En particular, los consejeros deberan ser periddicamente informados de los movimientos en
el accionariado y de la opinidn que los accionistas significativos, los inversores y las agencias
de calificacidn tengan sobre la Sociedad.

2. Con el fin de no perturbar la gestidn ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las facultades
de informacion se canalizard a través del Secretario, quien atendera las solicitudes del
consejero, facilitdndole directamente la informacion u ofreciéndole los interlocutores
apropiados en el nivel de la organizacidn que proceda.

3. En el supuesto de que la solicitud de informacién hubiera sido denegada, retrasada o
defectuosamente atendida, el consejero solicitante podra repetir su peticion ante la
Comisidn de Auditoria, la cual, oidos el Secretario y el consejero solicitante, decidira lo que
a los efectos anteriores resulte pertinente.

4. Lla informacién solicitada sdlo podra ser denegada cuando, a juicio de la Comisién de
Auditoria, sea innecesaria o resulte perjudicial para los intereses sociales. Tal denegacién no
procedera cuando la solicitud haya sido respaldada por la mayoria de los componentes del
Consejo.

Articulo 262.- Auxilio de expertos

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros pueden solicitar
la contratacidn con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros
expertos.
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El encargo ha de versar necesariamente sobre cuestiones concretas de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempeiio del cargo.

2. Lasolicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Secretario del
Consejo de Administracidn quien podrd supeditarla a la autorizaciéon previa del Consejo, que
la concedera si, a su juicio:

a. Esnecesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros;
Su coste es razonable, a la vista de la importancia de la cuestién y de los activos e
ingresos de la Sociedad; y

c. La asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la Sociedad.

3. En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera de
las comisiones del Consejo, no podrd ser denegada, salvo que éste por mayoria de sus
componentes considere que no concurren las circunstancias previstas en el apartado 2 de
este articulo.

CAPITULO VII - RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 272.- Retribucidn de los consejeros

1. Laretribucidon de los consejeros por tal condicidn consistira en una asignacion anual, que se
desglosard en una cantidad fija y una dieta por asistencia a cada reunion del Consejo, que
sera definida por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y aprobada por el Consejo
de Administracién, teniendo en cuenta las condiciones de cada consejero, las funciones y
responsabilidades que les sean atribuidas por el Consejo y su pertenencia a las distintas
comisiones, lo que podra dar lugar a retribuciones diferentes para cada uno de ellos;
correspondiendo igualmente al Consejo la determinacion de la periodicidad y forma de pago
de la asignacién, que podra incluir los seguros y sistemas de previsidn que se establezcan en
cada momento.

2. Lacuantia de la asignacién anual para el Consejo de Administracion sera la que a tal efecto
determine la Junta General, que permanecera vigente en tanto ésta no acuerde su
modificaciéon, si bien el Consejo de Administracion podra reducir este importe en los
ejercicios en que lo estime conveniente. De igual forma, la remuneracion de los consejeros
deberd ser la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado y para
retribuir la dedicacion, cualificacidn y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada
como para comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

3. La retribucién prevista en este articulo serd compatible e independiente del pago de los
honorarios o salarios que pudieran acreditarse frente a la Sociedad, por prestacion de
servicios o por vinculacion laboral, segun sea el caso, con origen en una relacidn contractual
distinta de la derivada del cargo de consejero, los cuales se someteran al régimen legal que
les fuere aplicable. Esta regla no se aplicarad a los consejeros ejecutivos ni a los consejeros
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delegados con quienes la sociedad establecerd un tipo de remuneracion Unica y una relacién
mercantil.

4. Adicionalmente, y con independencia de lo sefialado anteriormente, cuando a un consejero
se le atribuyan funciones ejecutivas, serd necesario que se celebre un contrato mercantil de
prestacion de servicios entre este y la Sociedad conforme a lo previsto en la Ley. En el
contrato se detallardn todos los conceptos por los que pueda obtener una retribucién por
el desempeno de funciones ejecutivas.

En dicho contrato podrd constar una retribucion fija y una retribucion variable adicional que
se devengard si se alcanzan los objetivos determinados. En todo caso, la retribucidn variable
guardarad relacién con el rendimiento profesional de sus beneficiarios y estard vinculada a
criterios de rendimiento que:

a. Sean predeterminados y medibles;
Consideren el riesgo asumido para la obtencidn de un resultado;
Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean
adecuados para la creacién de valor a largo plazo, asi como el cumplimiento de las reglas
y los procedimientos internos de la Sociedad y de sus politicas para el control y gestion
de riesgos; y

d. Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto,
medio y largo plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio
continuado durante un periodo de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la
creacion sostenible de valor, de forma que los elementos de medida de ese rendimiento
no giren Unicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios.

5. El Consejo de Administracidn procurara que:

a. Las retribuciones relacionadas con los resultados de la Sociedad tomen en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor de cuentas y minoren
dichos resultados; y

b. De ser el caso, un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros
ejecutivos esté vinculado a la entrega de opciones de acciones o de instrumentos
financieros referenciados a su valor.

CAPITULO VIII - ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 282.- Presidente. Funciones

1. El Presidente del Consejo de Administracidén sera elegido de entre los consejeros, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Tendrd la condiciéon de
presidente de la Sociedad y de todos los drganos sociales de los que forme parte, a los que
representara permanentemente.
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2. ElPresidente del Consejo de Administracion, ademas de las funciones y facultades que tiene
atribuidas por la Ley, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento, podrd tener la
condicién de primer ejecutivo de la Sociedad y en su condicidn de tal le corresponde la
efectiva direccién de los negocios de la Sociedad, de acuerdo siempre con las decisiones y
criterios fijados por la Junta General de accionistas y el Consejo de Administracién.

3. El Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de Administracidn,
preparara y sometera al Consejo de Administracion un programa de fechas y asuntos a
tratar; organizara y coordinara la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su caso, la
del primer ejecutivo de la sociedad; serd responsable de la direccion del Consejo y de la
efectividad de su funcionamiento; se asegurara de que se dedica suficiente tiempo de
discusion a las cuestiones estratégicas, y acordard y revisard los procesos introductorios y
de actualizacién de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo
aconsejen. Asimismo, el Presidente presidird la Junta General y dirigira sus discusiones y
deliberaciones.

4. ElPresidente serd igualmente responsable de convocar y presidir las reuniones del Consejo,
fijando el orden del dia de las reuniones y dirigiendo las discusiones y deliberaciones. Se
asegurara de que los consejeros reciben con cardcter previo informacion suficiente para
deliberar sobre los puntos del orden del dia, que indicara con claridad aquellos puntos sobre
los que el Consejo de Administracidon debera adoptar una decisidon o acuerdo para que los
consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su
adopcion. Estimulard el debate y la participacién activa durante las sesiones.

5. El Presidente del Consejo de Administracién podrd sustituir, total o parcialmente, sus
facultades en otros miembros del Consejo o del personal directivo de la Sociedad, salvo que
dicha sustitucién estuviera expresamente prohibida por la Ley.

Articulo 292.- Vicepresidente o vicepresidentes del Consejo de Administracion

1. El Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, podra
designar a uno o mas vicepresidentes, los cuales sustituiran al Presidente en caso de
ausencia, vacante, enfermedad o imposibilidad, de acuerdo con lo establecido en los
Estatutos Sociales.

2. En caso de existir mds de un Vicepresidente, sustituird al Presidente aquel que designe
expresamente a tal efecto el Consejo de Administracién; en su defecto, el de mayor
antigliedad en el cargo, y en caso de igual antigliedad el de mas edad.

Articulo 302.- Consejeros Delegados

1. El Consejo de Administracion podra delegar permanentemente, en uno o varios de sus
miembros o en miembros ajenos al Consejo de Administracion, facultades que competen al
Consejo de Administracion, salvo aquellas cuya competencia, tenga éste reservadas por
ministerio de la Ley, de los Estatutos Sociales o de este Reglamento.
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2. Ladelegacidon permanente de facultades del Consejo de Administracién y la designacién del
Consejero o Consejeros a quienes se atribuyan facultades delegadas sea cual sea la
denominacién de su cargo, requerird para su validez el voto favorable de mayoria simple de
votos de los miembros del Consejo de Administracion.

3. El nombramiento del Consejero Delegado se hard a propuesta del Presidente y previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

4. Al Consejero Delegado le correspondera la efectiva representacion legal y direccidn de los
negocios de la Sociedad, de acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta
General de accionistas y el Consejo de Administracion, en los ambitos de sus respectivas
competencias. Dentro de la efectiva representacion y direccién de los negocios de la
Sociedad se encuentra, a titulo enunciativo:

a. Apoyar al Consejo de Administracién en la definicidn de la estrategia de la Sociedad;
Elaborar el Plan de Negocios y los Presupuestos Anuales, a someter a la aprobacién
del Consejo de Administracidn;y

c. Elnombramiento y revocacion de todo el personal de la Sociedad, excepcién hecha
de aquél cuyo nombramiento corresponde al Consejo de Administracién, segin
establece este Reglamento.

5. En caso de existir una Comisidon Ejecutiva, una vez al afo, en la primera sesion de cada
ejercicio, el Consejero Delegado informara a los miembros de la misma del grado de
cumplimiento real de las previsiones efectuadas, en cuanto a las propuestas de inversién
sometidas a la propia Comisién y al Consejo de Administracion.

Articulo 312.- El consejero independiente coordinador

1. En caso de que el Presidente tenga la condicidon de consejero ejecutivo, el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y con la
abstencidn de los consejeros ejecutivos, podra eventualmente nombrar a un consejero
coordinador entre los consejeros independientes.

2. El consejero independiente coordinador estara especialmente facultado para, cuando lo
estime pertinente, solicitar al Presidente la convocatoria del Consejo de Administracion o la
inclusidon de nuevos puntos en el orden del dia de un Consejo ya convocado, presidir el
Consejo de Administracion en ausencia del Presidente y, en su caso, de los Vicepresidentes
en caso de existir, mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos
de vista a efectos de formarse una opinidén sobre sus preocupaciones, en particular, en
relacidn con el gobierno corporativo de la Sociedad, coordinar y reunir a los consejeros no
ejecutivos para hacerse eco de sus preocupaciones, coordinar el plan de sucesion del
Presidente del Consejo de Administracion y dirigir, en su caso, la evaluacién periddica del
Presidente del Consejo de Administracion.
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Articulo 322.- Secretario del Consejo. Funciones. Vicesecretario

1.

El Consejo de Administracidn a propuesta de su Presidente y previo informe de la Comisidn
de Nombramientos y Retribuciones designard un secretario que no necesitara ser consejero.
El mismo procedimiento se seguira para acordar su cese.

El Secretario del Consejo sera a su vez el Secretario de la Comisidn de Auditoria y de la
Comisidon de Nombramientos y Retribuciones y de la Comisidn Ejecutiva, si se llega crear.

Sin perjuicio de los demas deberes previstos en la Ley y en los Estatutos Sociales, el
Secretario del Consejo de Administracidn (i) conservara la documentacion del Consejo de
Administracién, dejard constancia en los libros de actas del desarrollo de las sesiones y dard
fe de su contenido y de las resoluciones adoptadas; (ii) velara por que las actuaciones del
Consejo de Administracion se ajusten a la normativa aplicable y sean conformes con los
Estatutos Sociales y demds normativa interna; y (iii) asistird al Presidente para que los
consejeros reciban la informacién relevante para el ejercicio de su funcidn con la antelacion
suficiente y en el formato adecuado.

El Consejo de Administracién a propuesta del Presidente y previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, podrd nombrar también a un Vicesecretario, que no
necesitara ser consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracién o le
sustituya en caso de ausencia, vacante, enfermedad o imposibilidad, en el desempeno de
tal funcidn. El mismo procedimiento se seguird para acordar su cese.

Articulo 332.- Libro de actas de la Sociedad

Salvo acuerdo en contrario del Consejo, la Sociedad llevard un Libro de actas al que se
incorporaran las actas de la Junta General de accionistas, las del Consejo y las de sus
comisiones, y que sera gestionado por medios telematicos. En su caso, sera también posible
llevar un libro de actas independiente para cada érgano social.

Articulo 342.- Sesiones del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion se reunird con la frecuencia precisa para desempefiar con
eficacia sus funciones, siempre que lo requiera el interés de la Sociedad, y como minimo seis
(6) veces al afo y, al menos, una de dichas reuniones tendra lugar cada trimestre.

El Consejo elaborara un programa de fechas y asuntos al inicio del ejercicio. El programa
podra ser modificado por acuerdo del propio Consejo o por decisién del Presidente, que
pondra la modificacidon en conocimiento de los Consejeros con una antelacién no inferior a
diez (10) dias a la fecha inicialmente prevista para la celebracion de la sesidn, o a la nueva
fecha fijada en sustituciéon de aquélla, si ésta ultima fuese anterior.

El Consejo de Administracidon sera convocado por su Presidente o el que haga sus veces. Los
consejeros que constituyan al menos un tercio de los miembros del Consejo podran
convocarlo, indicando el orden del dia, para su celebracién en la localidad donde radique el
domicilio social, si, previa peticidn al Presidente, éste sin causa justificada no hubiera hecho
la convocatoria en el plazo de un mes. Asimismo, el Presidente deberad proceder a la

20



10.

11.

12.

convocatoria del Consejo de Administracidon cuando lo solicite el consejero independiente
coordinador.

Sin perjuicio de la facultad de convocatoria indicada en el punto anterior, cuando la iniciativa
de la convocatoria no provenga del Presidente, éste debera convocar la reunién dentro de
los diez (10) dias siguientes a la recepcién de la solicitud.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por medio escrito individual (carta o
correo electrénico) o cualquier otro medio de comunicacion que dé constancia de su
recepcién dirigido a cada consejero en el domicilio o correo electrénico que conste en la
Sociedad, y estard autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o Vicesecretario,
por orden del Presidente.

La convocatoria se realizara con una antelacién no inferior a cinco (5) dias. Junto con la
convocatoria de cada reunién se incluira siempre el orden del dia de la sesién, la fecha y
lugar de reunidn y la documentacién pertinente para que los miembros del Consejo puedan
formar su opinién y, en su caso, emitir su voto en relacidn con los asuntos sometidos a su
consideracion.

En caso de urgencia, apreciada libremente por el Presidente, la antelacién minima de la
convocatoria sera de veinticuatro (24) horas, debiendo en este caso, el orden del dia de la
reunion limitarse a los puntos que hubieran motivado la urgencia.

El Consejo de Administracion se entenderd validamente constituido sin necesidad de
convocatoria si todos los consejeros, presentes o representados, aceptasen por unanimidad
la celebracién de la sesion y los puntos a tratar en el orden del dia. Asimismo, si ningin
consejero se opone a ello, las votaciones podran realizarse por escrito y sin sesion.

El Presidente decidird sobre el orden del dia de la sesion. Cualquier consejero podra solicitar
al Presidente la inclusidn de asuntos en el orden del dia, y el Presidente estara obligado a
dicha inclusién cuando la solicitud se hubiese formulado con una antelacién no inferior a
dos (2) dias de la fecha prevista para la celebracidn de la sesion.

Cuando a solicitud de los consejeros se incluyeran puntos en el orden del dia, los consejeros
que hubieren requerido dicha inclusiéon deberdn, bien remitir junto con la solicitud la
documentacion pertinente, bien identificar la misma, con el fin de que sea remitida a los
demas miembros del Consejo de Administracién. Se procurard, dado el deber de
confidencialidad de cada consejero, que la importancia y naturaleza reservada de la
informacidn no pueda servir de pretexto -salvo circunstancias excepcionales apreciadas por
el Presidente- a la inobservancia de esta regla.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el Presidente quiera someter a la
aprobaciéon del Consejo de Administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el
orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los
consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

El desarrollo de las sesiones y el régimen de adopcidn de acuerdos se ajustard a lo previsto
en la Ley, en los Estatutos Sociales y en este Reglamento.
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13. Los consejeros deberdn acudir a las sesiones del Consejo de Administracion, de manera
personal o a distancia, a través de multi conferencia telefénica, videoconferencia o cualquier
otro sistema electrénico similar. Cuando no puedan hacerlo podra delegar a favor de otro
consejero, junto con las instrucciones oportunas. La representacion se otorgard con caracter
especial para cada sesidn por cualquiera de los medios previstos para la convocatoria de las
reuniones. El Presidente decidird, en caso de duda, sobre la validez de las representaciones
conferidas por consejeros que no asistan a la sesion.

14. Los consejeros no ejecutivos solo podran delegar su representacidon en otro consejero no
ejecutivo.

15. Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de los consejeros concurrentes salvo que se
requiera otra mayoria por Ley, por los Estatutos o conforme a este Reglamento. En caso de
empate, el Presidente tendra voto de calidad. En particular, se requerird el voto favorable
de, al menos, dos tercios de los consejeros para la delegacion de permanente de facultades,
la aprobacion de los contratos que la Sociedad suscriba con los consejeros ejecutivos y para
la modificacion de este Reglamento.

16. Cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta
o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la Sociedad y tales preocupaciones no
queden resueltas en el Consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado se dejara
constancia de ellas en el acta.

17. Podrdn celebrarse reuniones del Consejo mediante multi conferencia telefénica,
videoconferencia o cualquier otro sistema andlogo, de forma que uno o varios de los
consejeros asistan a la reunidon mediante el indicado sistema. A tal efecto, la convocatoria
de la reunién, ademas de seialar la ubicacién donde tendra lugar la sesion fisica, debera
mencionar que a la misma se podrd asistir mediante conferencia telefdnica,
videoconferencia o sistema equivalente, debiendo indicarse y disponerse de los medios
técnicos precisos a este fin, que en todo caso deberdn posibilitar la comunicacidén directa y
simultanea entre todos los asistentes.

18. El Consejo dedicard la primera de sus sesiones anuales a evaluar su propio funcionamiento
durante el ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos, evaluando la eficacia de
sus reglas y, en su caso, adoptando un plan de accién que corrija aquellos aspectos que se
hayan revelado poco funcionales. Ademas, el Consejo evaluara (i) el desempefio de sus
funciones por el Presidente del Consejo y, en caso de recaer el cargo en una persona distinta,
por el primer ejecutivo de la Sociedad, partiendo del informe que le eleve la Comision de
Nombramientos y Retribuciones; asi como (ii) el funcionamiento de las comisiones del
Consejo, partiendo del informe que éstas le eleven.

Articulo 352.- De las comisiones del Consejo de Administracion

1. La mayor eficacia y transparencia en el ejercicio de las facultades y cumplimiento de las
funciones a él atribuidas, justifican la creacidn por el Consejo de Administracidon de
comisiones. La actuacion de estas Ultimas comisiones esta llamada no solo a facilitar la
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decisién sobre los asuntos mediante su consideracién previa, sino a reforzar las garantias de
objetividad y reflexion con las que el Consejo debe abordar determinadas cuestiones.

Articulo 362.- Comision Ejecutiva

10.

11.

El Consejo podra delegar permanentemente en la Comisidn Ejecutiva todas las facultades
gue competen al Consejo de Administracion, salvo aquellas cuya competencia tenga
reservadas por ministerio de la Ley, de los Estatutos Sociales o de este Reglamento. Por
excepcion, la Comision Ejecutiva podra adoptar decisiones en relacién con las materias
consignadas como exclusivas por este Reglamento, cuando existan razones de urgencia, y
con posterior ratificacion del Consejo en pleno.

El Consejo de Administracién designara los consejeros que han de integrar la Comisidn
Ejecutiva. La composicidén cualitativa de la Comision Ejecutiva sera similar a la del propio
Consejo.

La Comisidn Ejecutiva estara constituida por un minimo de tres (3) miembros y un maximo
de siete (7). El Presidente y el Secretario de la Comision serdn los que ejercen dichos cargos,
respectivamente, en el Consejo.

Los miembros de la Comisiéon Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condicién de
consejero o cuando asi lo acuerde el Consejo.

Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo de
Administracion.

En ausencia del Presidente de la Comisién Ejecutiva, sus funciones serdn ejercidas por el
miembro que resulte elegido a tal fin.

La Comisién Ejecutiva se reunira cuantas veces lo estime oportuno su Presidente, o quien
ejerza sus funciones, o a peticidn de la mayoria de sus miembros, pudiendo reunirse con
caracter extraordinario cuando lo requieran los intereses sociales.

La Comisidon Ejecutiva sera convocada de acuerdo con lo establecido al efecto por los
Estatutos Sociales, aunque se procurara que, salvo urgencia justificada, lo sea con una
antelacion no inferior a cinco dias. Junto con la convocatoria de cada reunidn se remitira a
los miembros de la Comision Ejecutiva la documentacién pertinente para que puedan
formar su opinién y emitir su voto.

La Comision Ejecutiva quedarad validamente constituida cuando concurran a la reunion,
presentes o representados, mas de la mitad de sus miembros.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes a la
reunion.

El Consejo tendrd siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comision Ejecutiva. Todos los miembros del Consejo recibiran copia de las
actas de las sesiones de la Comisidn Ejecutiva.
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12. En todo lo demas, la Comisidn Ejecutiva se regira por lo establecido, respecto de la misma,
por los Estatutos Sociales y, de forma supletoria, por lo dispuesto también por dichos
Estatutos Sociales y este Reglamento, respecto del Consejo de Administracién.

Articulo 372.- Otras comisiones del Consejo

1.

El Consejo podra crear tantas comisiones como crea necesarias para el funcionamiento
interno de la sociedad
Dichas comisiones quedan sujetas a las siguientes reglas de composicion y funcionamiento:

a)

g)

El Consejo de Administracidon designara los miembros de estas comisiones, teniendo
presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos
de cada Comision; deliberara sobre sus propuestas e informes; y ante él habran de dar
cuenta regularmente de su actividad y responder del trabajo realizado;

Serd Secretario quien ejerza el cargo de Secretario del Consejo de Administracion.
Podrdn recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeiio de sus funciones, bajo las mismas circunstancias que aplican para el Consejo
(mutatis mutandi).

De sus reuniones se levantara acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del
Consejo.

La comisiones se reunirdn cuantas veces sean necesarias, a juicio de su Presidente, para
el ejercicio de sus competencias y cuando lo soliciten dos de sus miembros.

Las reglas de funcionamiento seran las mismas que rigen el funcionamiento del Consejo.
De esta forma, quedardn validamente constituidas cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros y sus acuerdos se adoptaran por mayoria
absoluta de los consejeros concurrentes. En caso de empate, el Presidente de la
comision tendra voto de calidad.

Los Presidentes de las correspondientes comisiones informaran al Consejo de
Administracion de los asuntos tratados y de los acuerdos adoptados en sus sesiones en
la primera reunion del Consejo de Administracion posterior a la de la comisién.

Cada comisidn, dentro de los tres meses posteriores al cierre de cada ejercicio
someterdn a la aprobacién del Consejo de Administracion una memoria comprensiva de
su labor durante el ejercicio anterior que se pondra a disposicién de los accionistas con
ocasién de la junta general ordinaria.

Articulo 382.- Comision de Auditoria

Todos los miembros de la Comision de Auditoria, y de forma especial su Presidente, se
designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestion de riesgos, y en su conjunto, los miembros de la Comisién tendran los
conocimientos técnicos pertinentes en relacién con el sector de actividad al que pertenece

la Sociedad.

El Presidente de la Comisién habra de ser sustituido cada cinco (5) afios, pudiendo ser
reelegido transcurrido un afio desde su cese.
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La Sociedad dispondra de una unidad que asuma la funcién de auditoria interna que, bajo la
supervisién de la Comision de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacidn y control interno.

El responsable del servicio de auditoria interna procurard presentar a la Comisién de
Auditoria su plan anual de trabajo; informar directamente de las incidencias que se
presenten en su desarrollo; y someter al final de cada ejercicio un informe de actividades.

La Comisidn de Auditoria podra convocar a cualquier empleado o directivo de la Sociedad.
Igualmente, podra requerir la presencia en sus reuniones del auditor de cuentas.

Sin perjuicio de las demds funciones que le atribuyan los Estatutos Sociales, la Comisidon de
Auditoria tendrd competencias para:

a)

c)

Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en su
seno en materia de su competencia y, en particular, sobre el resultado de la auditoria,
explicando cdmo esta ha contribuido a la integridad de la informacion financiera y la
funcidn que la Comisién ha desempefiado en ese proceso.

En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

Supervisar el proceso de elaboracién, la integridad y la presentacién de la
informacidn financiera regulada relativa a la Sociedad, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos y la correcta aplicacién de los criterios contables.

Revisar periddicamente los sistemas internos de control y gestiéon de riesgos,
incluidos los fiscales, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den
a conocer adecuadamente, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso,
podran presentar recomendaciones o propuestas al drgano de administracion y el
correspondiente plazo para su seguimiento.

Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la
seleccidn, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacidn periddica sobre
sus actividades; verificar que la alta direccidén tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes; asi como discutir con el auditor de cuentas o
sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma andnima o confidencial, las irregularidades que adviertan en el seno de la
empresa.

Aprobar, supervisar, revisar y velar por el cumplimiento de la politica de
responsabilidad social corporativa de la Sociedad, que debera estar orientada a la
creacion de valor de la Sociedad y al cumplimiento de sus deberes sociales y éticos.

En relacidon con el auditor de cuentas:

i Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion vy
sustitucion del auditor, asi como las condiciones de su contratacion,
responsabilizdndose del proceso de seleccion.
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Recibir regularmente del auditor informacion sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucidn, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus
recomendaciones.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor de cuentas para recibir
informacidn sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de estos, para su examen por la Comision de Auditoria, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir
anualmente del auditor de cuentas o sociedades de auditoria la confirmacion
escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a esta
directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales
de cualquier clase prestados a estas entidades por el citado auditor o
sociedades, o por las personas o entidades vinculados a estos de acuerdo con lo
dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia
del auditor de cuentas. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre
la prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado
anterior.

d) En relacién con la politica de control y gestidn de riesgos:

Proponer al Consejo de Administracidon la politica de control y gestién de
riesgos, la cual identificard, al menos: (i) los tipos de riesgo (operativo,
tecnoldgico, financiero, legal y de reputacidn) a los que se enfrenta la Sociedad,;
(i) la fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable; (iii) las
medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados en caso de que
lleguen a materializarse; y (iv) los sistemas de control e informacidn que se
emplearan para controlar y gestionar los citados riesgos.

Supervisar el funcionamiento de la unidad de control y gestion de riesgos de la
Sociedad responsable de: (i) asegurar el buen funcionamiento de los sistemas
de control y gestion de riesgos y, en particular, de que se identifican, gestionan,
y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afectan a la
Sociedad; (ii) participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos
y en las decisiones importantes sobre su gestidn; y (iii) velar por que los sistemas
de control y gestidon de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente de acuerdo
con la politica definida por el Consejo de Administracion.

e) Revisar los folletos o documentos equivalentes de emisién y/o admisién de valores y

cualquier otra informacion financiera que deba suministrar la Sociedad a los mercados
y sus organos de supervision.

La Comision de Auditoria debera informar al Consejo, con caracter previo a la adopcién por
éste de las correspondientes decisiones, sobre las materias previstas en la Ley, los Estatutos
Sociales y este Reglamento y, en particular, sobre los siguientes asuntos:
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a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer
publica periddicamente. La Comisién de Auditoria se asegurara de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales vy, a tal fin,
considerard la procedencia de una revision limitada del auditor.

b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la Sociedad.

c) Lasoperaciones vinculadas.

d) Las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la
Sociedad analizando sus términos y condiciones econdmicas, incluyendo cuando
proceda la ecuacién de canje, asi como su impacto contable.

Corresponde a la Comision de Auditoria la supervision del cumplimiento de los cédigos
internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo. En este sentido, la Comision
de Auditoria evaluara periddicamente la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de
la Sociedad, con el fin de que cumpla su misidon de promover el interés social y tenga en
cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés, hara
las propuestas necesarias para su mejora y supervisara el cumplimiento de los cddigos
internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad.

El Consejo de Administracion procurara presentar las cuentas a la Junta General sin reservas
ni salvedades en el informe de auditoria. En los supuestos excepcionales en que existan,
tanto el Presidente del Consejo como el auditor procurardn explicar con claridad a los
accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Articulo 412.- Comision de Nombramientos y Retribuciones

1.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, ademds de las funciones previstas en este
Reglamento, en la Ley y en los Estatutos Sociales, tendra competencia sobre, entre otras,
las siguientes funciones, relativas al nombramiento de consejeros:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia del Consejo, describir las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y
evaluar el tiempo y dedicacidn precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

b) Verificar con cardcter anual el cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros.

c) Examinary organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente
del Consejo de Administracidon y, en su caso, del primer ejecutivo y hacer propuestas al
Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien planificada.

d) Informar las propuestas de nombramientosy ceses de Altos Directivos que el Presidente
proponga al Consejo y las condiciones basicas de sus contratos.

e) Elevar al Consejo de Administracidn las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decisidn
de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o
separacion de dichos consejeros por la Junta General de accionistas.

f) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su
designacién por cooptacidn o para su sometimiento a la decision de la Junta General de
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accionistas, asi como las propuestas para su reeleccién o separacién por la Junta General
de accionistas.

g) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género, establecer un objetivo
de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracién y
elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo.

h) Organizar y coordinar la evaluacién periédica del Presidente del Consejo de

i) Administraciony, junto con este, la evaluacion periddica del Consejo de Administracion,
de sus comisiones y del primer ejecutivo de la Sociedad.

2. La Comision de Nombramientos y Retribuciones consultara al Presidente o, en su caso, al
primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de propuestas relativas a
los consejeros ejecutivos y Altos Directivos. Cualquier consejero podra solicitar de Ia
Comision de Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracién, por si los
considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

3. La Comision de Nombramientos y Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en los
apartados precedentes, tendra competencias sobre las siguientes funciones, relativas a las
retribuciones:

a) Proponer al Consejo de Administracion:

i. La politica de remuneraciones de los consejeros y de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del Consejo, de comisiones
ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucion individual y las demas
condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

ii. La retribucién individual de los consejeros y la aprobacidn de los contratos que la
Sociedad suscriba con los consejeros que desempefien funciones ejecutivas.

iii. Las modalidades de contratacidn de los Altos Directivos.

b) Velar por la observancia de la politica de remuneraciones de los consejeros aprobada
por la Junta General.

Articulo 422.- Ley aplicable

La Sociedad se regira por el presente Reglamento y, en lo no previsto en él, por sus Estatutos
Sociales y las disposiciones del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y demds disposiciones que le sean
aplicables. Todas cuantas citas a la “Ley” consten en este Reglamento se entenderdn hechas a
la legislacion aplicable y, en particular, a la referida Ley de Sociedades de Capital.

k k Xk
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